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Intervju | Dr. Robert Reasoner, strokovnjak za izobrazevanje

Stvaritelj
nadpovprecnezev

Pripravil:
Borut Petrovi¢ Jesenovec

1di se, da ni dandanes nit
pomembnejsega od
sporazumevanja in medcloveskih
odnosov. Toda teiko bi rekli, da Sola
neguje to podrodje in spodbuja
njegov razvoj. Tam je vse podrejeno
podajanju in ponavljanju znanja,
komunikacija pa je omejena na
vprasanja ter pricakovane in edino
pravilne odgovore iz u¢benika. Kako
naj se potem otroci naucijo
sporazumevati?

Tezava je, da zdaj$nje metode izo-
brazevanja preprosto niso pri-
merne za nas ¢as. Podjelja ne ce-
nijo ve¢ posluSnega ponavljanja,
ampak i§¢ejo ljudi, ki so sposobni
sodelovati in komunicirati. Na to
pa odlo¢ilno vpliva obcutek o la-
stni vrednosti. Potrebujemo ljudi,
ki bi zaupali vase, se znali neodvi-
sno odlocati in ustvarjalno razmi-
§ljati. Polrebujemo vzirajne in do-
miselne ljudi, ki ne bi takoj obu-
pali, ampak bi znali iskali resitve,
Vse Lo so izjemno pomembne spo-
sobnosti, vendar jih v Soli ne uci-
jo. Z mojim programom pa zelimo
predvsem razviti samozavesl,
sposobnost za resevanje tezav, vo-
denje, medcloveske odnose in
vzirajnost.

slisi se kot idealni izobrazevalni
program.

Svel se spreminja Stirikrat hitreje
kot izobrazevalni sistem. Zanima-
lo me je, kak§ne spremembe bi
morali uvesti, kaj bi morali pou-
cevati, kako bi morali spremenili
podajanje snovi, da bi ucence na-
udcili teh spretnosti. Spoznal sem,
da to zahleva obsezno usposablja-
nje uciteljev.

Se vam zdi, da danasnja Sola
omejuje sposobnosli ucencev?
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Ucitelji bi se
morali dobro
pocutiti, o
sebi bi morali
imeti dobro
mnenje. Sele
tako so lahko
motivirani za
prevzemanje
pobude in
odgovornos-
ti, ne smejo
cakati, da jim
bo kdo drug
povedal, kaj
morajo
storiti. Vemo,
da so so
ucitelji, kadar
se ne
spostujejo,
bolj nagnjeni
h kaznovanju
ucencev,
nepotrpeilji-
vi in manj
socutni do
ucencev s
tezavami.

Prepri¢an sem, da jih vec¢ina upo-
rablja le priblizno deset odstotkov
svojih zmoznoslti. Zivljenje sem
posvetil iskanju odgovora na
vprasanje, kako bi lahko povecali
¢lovekove sposobnosti. Kako pri-
pravili ljudi, da bodo dosegli ve¢,
kol so bili nauceni, da lahko. Clo-
veski polencial je velikanski, am-
pak ogromno ga izgubimo, ker se
toliko mladih zaplete v neproduk-
tivne dejavnosti, kol so zapijanje,
drogiranje, nesposobnost za spo-
razumevanje z drugimi. Zanima-
lo me je, s kaksnimi metodami
lahko povecamo ustvarjalnost,
voditeljske sposobnosti, iniciativ-
nost, zmoznost za trajno ucenje.
Izobraievanje postaja cedalje
dalj3e. Mislite, da je devetletka res
potrebna?

Morali bomo zaceti hoditi v Solo,
ki traja 50 let. Treba se bo uciti vse
zivljenje. Vsak strokovnjak, na
primer medicinec ali farmacevl,
porabi 25 odstotkov delovnega Zi-
vljenja za to, da dohileva spre-
membe na svojem podrocju. Vsak
strokovnjak se bo moral znati kar
naprej uciti.

Ampak to verjetno Se ne pomeni, da
bi morali v $olo ie vsi petletniki.
Ena od resitev je sodelovanje uci-
teljev in starsev. Slednji lahko ra-
zvijejo loliko sposobnosti doma in
ne bi smeli pasivno ¢akati, da bo
Lo storila $ola. To je verjetno naj-
vedji neizkorisceni vir, s katerim
razpolagamo. Spoznali smo, da je
otrok v 3oli veliko bolj zmogljiv, ¢e
starsi vedo, kaj lahko naredijo, da
prinjem razvijejo te spretnosti. In
potem bo tudi Sola postala ucinko-
vitejsa.

Kaksno pa naj bi bilo sodelovanje
utiteljev in starsev? Ste lahko bolj
konkretni?

Zdaj usposabljamo inStruktorje,

Stran 1

Doktorju Robertu Reasonerju so
uspele neverjetne stvari. Ko je na
svojih osmih srednjih Solah v
Zdruienih driavah Amerike kot
ravnatelj zacel uvajati posebne
metode izobraievanja, so se vse
uvrstile v kalifornijski vrh. Tri so
prejele celo priznanje za najboljse
3ole v ZDA in so se lahko pohvalile
z najvisjo stopnjo navzotnosti
ucencev pri pouku (99,7 odstot-
ka). Reasonerja so razglasili za
najboljsega predavatelja leta,
njegove Sole pa so zasuli s pro-
$njami za vpis. Dosegel je, dase je
v petih letih delei ucencev z inte-
ligenénim kvocientom nad 132s 5
povetal na neverjetnih 45 odstot-
kov! 1znasel je izobraievalni pro-
gram za ustvarjanje nadpovprei-
no nadarjenih! Na njegovih $olah
niso poznali teiav zaradi nedisci-
pline ali mamil. Robert Reasoner
je ustanovitelj in predsednik Me-
dnarodnega zdruienja za razvoj
zavesti o obéutku lastne vredno-
sti. Njegov program, imenovan ra-
zvijanje pozitivnega samovredno-
tenja, zdaj uvajajo v stevilnih dr-
iavah po svetu, po zaslugi Institu-
ta za razvijanje osebne kakovosti
tudi v sloveniji.
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ki naj bi delali s star$i. Objavili
smo priro¢nike, ki jim pomagajo
razviti pet prvin pri otrocih. Prvié,
otroku je treba zbuditi obcutek
varnosti. To dosezemo s postavlja-
njem jasnih mej doma in ucenjem
odgovornega vedenja. Tisti, ki iz-
hajajo iz prestrogih ali premalo
strogih druzin, torej taksnih, kjer
ni jasnih mej, ne razvijejo obcéut-
ka za osebno odgovornost. Zato so
dovzetnejdi za pritiske vrstnikov,
teze recejo ne alkoholu, drogam,
kriminalu, nasilju. To je torej prvi
element, razvijanje obcutka od-
govornosti, tako da uc¢enci za mo-
rebitne tezave ne krivijo drugih
ali odgovornosti za tezave drugih
ne pripisujejo sebi. Druga prvina
je razvijanje obcutka identitete.
Vsak bi se moral zavedati svoje
osebne vrednosti, svojih odlik in
pomanjkljivosti. Neko¢ mi je neki
ucenec rekel: »Gospod Reasoner,
morda res nisem popoln, ampak
deli mene so prav fantasti¢ni.« Ti-
sti, ki se zavedajo svojih odlik in
jih uporabljajo, dosezejo veliko
vec¢ kot drugi. Veliko ljudi sploh
ne razmislja, kaj jih odlikuje.
Starsi lahko pomagajo prepoznati
in razvili Stevilne interese in odli-
ke svojih otrok. Tretja prvina je
razvijanje obculka povezanosli z
drugimi. Imeti obc¢utek za druge,
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Bolj kot
znanje bi
uposteval
sposobnost
1a njegovo
uporabo. Z
drugimi
besedami,
ucenca bi
vprasal, ali
lahko zbere
podatke, s
katerimi bo
resil dolocen
problem? In
po mojem je
pomembne-
je, kako jih
uporabis, kot
da jih znas
ponoviti.
Toda ial se
znanje
vrednoti
$amo 1
ocenami.

jih razumeti, biti strpen do njih.
Devetdeset odstotkov ameriskih
druzin ne vederja vec¢ skupaj.
Starsi so preve¢ zaposleni, otroci
gledajo televizijo, in ni ¢asa za po-
govor. Posledica je, da otroci ne
razvijejo sposobnosti za komuni-
ciranje. Nimajo priloznosti slisati
starsev, ko se ti pogovarjajo o te-
zavah odraslih in jih resujejo.
Otroci potrebujejo obéutek, da so
del druzine, ki drzi skupaj, skupaj
reduje tezave in tudi prevzema
odgovornost. Ta sposobnost je po-
zneje polrebna v vsakem podje-
tju. Cetrta prvina je razvijanje oh-
¢utka smiselnosti. Otrokom je tre-
ba postaviti visoke cilje in ideale
ter jim hkrati dati podporo, da jih
lahko doseZejo. Zadnja prvina pa
je razvijanje lega, cemur pravim
obéutek sposobnosti, kompeten-
tosti. Otrok se mora nauditi upo-
rabljati podatke, ki jih potrebuje
za dosego svojih ciljev. Obstaja
veliko virov, veliko nac¢inov upo-
rabe podatkov, veliko nacinov re-
Sevanja tezav, loda otrok skoraj
ne ucijo, kako lahko uporabijo te
vire. Treba jih je usposobili za re-
Sevanje njihovih lastnih tezav.

To je pet temeljnih prvin, ki jih
starsi lahko razvijajo doma z otro-
ki. Ne le, da so otroci potem med
najbolj8imi v razredu, tudi manj
dojemljivi so za mamila in krimi-
nal, vedji odstotek jih gre na uni-
verze in uspesnejsi so v sluzbi. To
se vsekakor obrestuje.

Ali ne bi bilo potem bolje povecati
¢as, ki ga starsi preiivijo z otroki,
tistega, ki ga otroci prebijejo v 3oli,
pa zmanjsati?

Vsekakor. Raziskave Kkazejo, da
dobi otrok v povprecju samo dva-
najst minut pozornosli star§ev na
dan. Od tega osem minul odpade
na dajanje navodil in o8tevanje za
stvari, ki jih ni naredil. Starsi hi
morali z otroki prezivljati ve¢ ka-
kovostnega ¢asa. Del odgovorno-
sti, ki jo ima Sola, bi se tako
zmanjsal.

Ielo lepo ste opisali odnos med
starsi in uditelji. Kaj pa ucitelji in
ucenci? Kaj lahko storijo prvi, da bi
sledniji razvil vse svoje sposobnosti?
Vrniva se k temeljnim petim prvi-
nam. Ucitelj lahko v razredu
spodbuja vse, kar negujejo starsi
doma. Zelo jasen mora bili glede
svojih meril in pricakovanja. Uve-
ljaviti bi jih moral tako, da se
otrok ne bi pocutil ponizanega.

Stran 2

Kadar se ta ne vede, kot bi se mo-
ral, bi ga moral ucitelj opozoriti
na to in re¢i: »Taksna so pravila.
Ce jih ne bos uposteval, so posle-
dice taksne in taksne. Izbira je
tvoja.« Ne gre za lo, da bi uditelj
otroka moral kaznovati, ampak za
to, da otrok ne izbere prav. Nepri-
merno vedenje lahko uporabimo
kot nacin, da otroke nau¢imo pra-
vilno izbirali. Tako jih nauc¢imo
odgovornosti. Otrokom to lahko
pomaga, da se zavedajo svojih
sposobnosti in napredka. Pri pisni
nalogi zato ucitelj na primer ne bi
dal le ocene, ampak bi napisal,
kateri del naloge je dober oziro-
ma kaksne so olrokove sposobno-
sti in Kje je storil napake oziroma
kje bi lahko izpilil svoje znanje,
recimo matematike ali slovnice.
Kako pa bi potem vrednotili znanje?
Ne bi ocenjeval toliko znanja kot
sposobnosti za njegovo uporabo.
Z drugimi besedami, ucenca bi
vprasal, ali lahko zbere podatke, s
katerimi bo resil dolo¢en pro-
blem? Noéemo, da bi otroci kopi-
¢ili znanje, ampak da bi vedeli,
kako ga uporabljali. Koli¢ina zna-
nja se vsako drugo leto podvoji.
Rec¢emo pa lahko: tukaj je nekaj
virov, kjer lahko najdes odgovore.
Lahko uporabis enciklopedijo, le-
ksikone, razne priro¢nike, lahko
obisées ljudi. Znanje je treba na-
brati in potem vedeli, kako ga
uporabiti. Na primer, tole je eko-
loski problem, kako bi ga resil?
Recimo, da ne ve. V redu, kako hi
paizvedel? Na primer na interne-
tu. In tako zacne zbirali podatke.
In po mojem je pomembneje, ka-
ko uporabis podatke, Kot to, da jih
zna8 ponoviti. Toda zal se znanje
vrednoti samo z ocenami.

Cemu bi moral ucitelj dati prednost
pred ocenami?

Pri ucencih je pomembno spod-
bujati ob¢utek pripadnosti, zato
svelujem veliko skupinskega de-
la. Pomembno je, da si znajo sami
postavili cilje: »To si Zelim osvojiti
na koncu semestra, to na koncu
leta.« Z uc¢enci bi se morali uéitelji
bolj pogovarjali, zakaj jih nekaj
ucimo. Pojasniti bi jim morali, za-
kaj je dobro, da osvojijo doloteno
znanje, in Kako jim to lahko Kori-
sti. Zaceti bi morali razmisljali,
kaj bodo poceli v Zivljenju, na ka-
tero podrocje se zelijo podati, ka-
tere spretnosti bi si radi pridobili.
Otroci bi se morali ozreli v priho-
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dnost. Mislim, da so cilji v priho-
dnosti, na primer ¢astna sluzba,
najucinkoviteji protistrup proti
zlorabi mamil, alkoholu, presto-
pnistvu in nedokontanemu Sola-
nju.

lzvrstna teorija, ampak kako ste jo
izpeljali?

Vznemirljivo je, da so se la nacela
izkazala v praksi. Imam 50 let iz-
kusenj v izobraZevanju in prepri-
¢an sem, da z mojim programom
res lahko spremenimo stvari. Ni¢
¢arobnega ne vsebuje, vse skupaj
temelji na zdravem razumu.
Recimo, da ravnatelj rece: »Tele
zamisli gospoda Reasonerja so pa
res dobre. Kaj lahko naredim, da jih
vpeljem na svoji Soli?«

Ucitelji bi se morali dobro pocuti-
ti, o sebi bi morali imeti dobro
mnenje. Sele tako so lahko moti-
virani za prevzemanje pobud in
odgovornoslti, ne smejo cakati, da
jim bo kdo drug povedal, kaj mo-
rajo storiti. To je velik problem po
vsem svelu: Stevilni ucitelji se ne
pocutijo cenjene, niso motivirani,
njihovo samospostovanje je na
psu. Iz raziskav pa vemo, da so za-
to bolj nagnjeni h kaznovanju
ucencev, bolj so nepotrpezljivi in
manj socutni do otrok, kiimajo te-
7ave. Manj si prizadevajo reSevali
tezave z ucenci, in na koncu tudi ti
nimajo nobenega samospostova-
nja. Tako poskrbijo, da se proble-
mi ohranjajo. Zato bi se moral
ravnatelj najprej ukvarjati s svo-
jim osebjem. Utiteljem bi moral
pomagati, da bi se dobro pocutili v
svoji kozi, Moral bi jim bili vzor,
kakgni naj bodo do u¢encev.

Kako je bilo s tem, ko ste bili
ravnatelj vi?

Pod sabo sem imel osem 8ol. Rav-
nal sem po teh nacelih in po petih
letih so se zacele dogajali osuplji-
ve stvari. Odbori kalifornijske vla-
de so razglasili, da vseh osem 3ol
po kakovosti sodi med najboljse v
Kaliforniji. Od tega so trem mojim
golam priznali stalus najboljsih v
vseh ZDA. Imeli smo najvisjo sto-
pnjo navzocnosti pri pouku (99,7-
odstolno). Nobenega u¢enca nam
ni bilo treba vreci s sole, Prisli so s
policije in rekli: »Ste na enem od
treh obmocij v Santa Joseju, na
katerih je najvecji odstotek uzi-
valcev mamil. Kako to, da jih vaSi
otroci ne jemljejo?« Rekel sem:
»Vprasajte njih.« In otroci so pove-
dali: »Pomembnejse stvari imamo
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v zivljenju.« Priznali so nam tudi,
da so imeli ucitelji na mojih Solah
najvi§jo moralo. Kot ravnatelj
sem se torej preprical, da se moje
metode obnesejo. Odstotek tistih,
ki so &li iz mojih srednjih Sol na fa-
kulteto, smo povecali s 65 na 89.
Je mogoée u¢inkovitost vasih metod
tudi znanstveno dokazati?
Sposobnosti nasih ucencev smo
preverjali z individualnimi testi
za merjenje inteligentnosti. V pr-
vem letu smo ugotovili, da imamo
na $oli od 5 do 7 odstotkov nadar-
jenih oziroma taksnih, ki imajo
inteligencni kvocient nad 132. Na-
slednje leto se je ta odstotek povz-
pel na 15, tretje leto na 25, cetrto
leto pa kar na 35, ¢eprav smo le-
stirali iste u¢ence! V resnici niso
bili ni¢ pameltnejsi, samo vec¢ spo-
sobnosti, ki so jih imeli, so lahko
uveljavili. Namesto da bi rekli ne
vem, so razmisljali takole: hm, za-
pleteno, ampak prepric¢an sem, da
bom znal najti pravi odgovor. V
petem letu moje ravnateljske ka-
riere je imelo inteligenéni kolic-
nik nad 132 Zze 45 odstotkov ucen-
cev!

sligi se neverjetno. Kako vam je to
uspelo?

Pomagal sem jim, da so bili bolj
samozaveslini, da so sprejemali iz-
zive, da so poceli stvari, za katere
so prej mislili, da jih ne zmorejo,
in tako, da smo delali s tistimi pe-
timi prvinami. Postali so zelo mo-
tivirani, vedeli so, zakaj so tam,
zavedali so se pomena znanja, ki
s0 jim ga posredovali ucitelji. Po-
ucevanje je postalo celo zabavno
in lahko. Pomanjkanje discipline
sploh ni bil problem. Vse Sole v
okolici so se ubadale z vedno ve-
¢jimi tezavami zaradi nediscipli-
ne, mi pa smo jih imeli cedalje
manj.

Vase osebje je moralo biti res
izvrstno!

Vsakemu ucitelju sem pojasnil
metode, ki lahko pripeljejo do ka-
kovostnih sprememb. In te so se
res dogajale.

Torej bi lahko vsakega utitelja
usposobili tako, da bi ga vkljucili v
svoje sanjsko mostvo?

Brez najmanj§ega dvoma. In mi-
slim, da se v teh stvareh lahko izu-
ri tudi vsak roditelj.

Pri¢akoval bi, da bi veliko starSev
hotelo imeti svoje otroke na vasih
Solah.

Pravzaprav je bil lo najvedji pro-

Ena od reditev
je
sodelovanje
uciteljev in
starsev.
spoznali smo,
da je otrok v
soli veliko
zmogljivejsi,
¢e doma
vedo, kaj
lahko
naredijo, da
pri njem
razvijejo
dolocene
spretnosti. In
potem bo
tudi Sola
postala
ucinkovitej-
sa.

Stran 3

blem. Ko smo zaceli uvajati moj
program, smo takoj dobili 25 od-
stotkov u¢encev z drugih Sol. Star-
§i so hoteli, da se prepisejo na na-
0.

Recimo, da ste ravnatelj srednje
$ole in da se nanjo prijavi 300
kandidatov, vi pa jih lahko
sprejmete samo 20. Kaj bi svetovali
v taksnem poloiaju?

To je ena od stvari, ki me skrbi
bolj kot kar koli drugega. Sposob-
nosti otrok za razvoj ne bi smeli
omejevatil Morali bi ustanovili
druge srednje Sole, sicer zavira-
mo razvoj celotnega naroda in ga
obsodimo na neizobrazenost. Ka-
kéna norost v ¢asu, ko se vse bolj
povecuje potreba po izobrazeva-
nju! Moznost bi morala biti za vsa-
kogar! To je problem v Stevilnih
drzavah; nimajo dovolj srednjih
$ol in univerz, zalo otroci nimajo
mo#nosli. Posledica tega je, da tr-
pi ves narod.

Ampak ostaniva na realnih tleh; ce
je toliko kandidatoy, se je vendarle
treba odlo¢iti za neko merilo.

Ce bi ze moral opravili selekcijo,
bi izbral uc¢ence, ki so motivirani,
ki vedo, kaj bi radi poceli, in ki ni-
so osredotoceni le nase, ampak so
pokazali, da radi pomagajo dru-
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gim, na primer inStruirajo mlajse
od sebe, sodelujejo z drugimi in
so soculni. Uposteval pa bi Se ne-
kaj: kako nameravajo uporabiti
znanje. Ena izmed teZav na uni-
verzi Stanford - od nas je oddalje-
na samo tri kilometre - je, da 40
odstotkov tamkajsnjih Studentov
opusti Solanje v prvem letniku,
ker so jih ambiciozni starsi vpisali
na to elitno Solo proti njihovi volji.
V resnici ti Studentje nimajo pra-
vih ciljev, ne vedo, kaj bi v Zivlje-
nju radi poc¢eli. Mislim, da bi mo-
raliizbrati uéence, ki so zares mo-
tivirani in vedo, kaj bi radi poceli,
ne pa da kot edino merilo uposte-
vamo njihove ocene,

Lahko poveste kaj o uvajanju
vasega programa v Sloveniji? Kaj
imajo na voljo ucitelji, ki bi se radi
usposobili za vasega ucitelja?
Vslovens§cini sta iz8la priro¢nika z
opisi dejavnosti, ki pri ucencih
povecujejo obcutek njihove lastne
vrednosti. Pise, s kalerimi vajami
ucitelj ugotovi posebne sposobno-
sti ucencev, navedene so vaje za
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Najvedji vir, ki
ga moramo
uporabiti,
SmMo mi,
starsi. Vecina
ni
usposobljena
in vzgoja
njihovih
otrok je
taksna,
kakrsno so
izkusili v
mladosti. Ne
poznajo
drugega
nacina. To
dobro vem,
saj imam Sest
otrok.

spodbujanje  sodelovanja med
ucenci, za krepitev sposobnosti za
resevanje tezav, za spodbujanje
izrazanja custev ipd. To je lahek
program, Ki ga je pravi uzilek
uporabljati. Z njim za dve tretjini
zmanjsamo verjelnost, da se bo
otrok zacel opijati, drogirati ali da
bo opustil Solanje.

Njegovemu oblikovanju ste
posvetili veliko ¢asa.

Posvelil sem mu vse svoje Zivlje-
nje. Zato sem puslil celo sluzbo.
Hoteli so mi podaljali pogodbo za
opravljanje ravnaleljske funkcije
Se za §liri leta. Ne, sem rekel, bo-
lje, da grem od tu in povem §e ved
ljudem, Kkako lahko dosezejo
spremembe. Tako bomo lahko re-
§ili e vec olrok. V ZDA izgubimo
zaradi mamil, alkohola, prezgo-
dnje nosecnosti, opustitve Solanja
ali samomora priblizno tretjino
mladih. To je ogromno. Kot druz-
ba si ne moremo privoscili, da je
toliko otrok odvisnih od socialne-
ga sistema. To je preproslo pre-
drago.

Stran 4

S tak$no druibo mora biti nekaj
narobe.
V ZDA jo stane 31.000 dolarjev, ¢e
imamo enega cloveka v zaporu
eno leto. Samo pomislite, koliko
zivljenj bi lahko regili, ¢e bi ta de-
nar vlozili drugam. Pred leti so v
Kaliforniji znizali vi§ino sredstev,
namenjenih  izobrazevanju, z
obrazloZitvijo, da morajo zgraditi
20 zaporov. S tak§nim mi§ljenjem
je nekaj hudo narobe. Najvedji vir,
ki ga moramo uporabiti, smo mi,
starsi. Vecina ni usposobljena in
vzgoja njihovih otrok je taksna,
kakrsno so izkusili v mladosti. Ne
poznajo drugega nac¢ina. To dobro
vem, saj imam Sest otrok.
Po mojem je zelo pametno, da ste
prisli v Slovenijo.
Hvala. Moj urnik je natrpan s po-
lovaniji, in to je Ze moj ¢etrti obisk
v vasi drzavi. Zaupam vam, da je
Slovenija moja najljub8a drizava.
Ljudje tukaj so zelo prijazni in
pravo veselje je delati z njimi.
Foto: Jure Erzen




